Tabula Rasa

TABULA RASA ISSN: 1794-2489

Ravisia de Humanidadas info@revistatabularasa.org
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
Colombia

Ochoa Ochoa, Carmenza
Procesos sociales en la construccion del habitat popular
Tabula Rasa, num. 21, julio-diciembre, 2014, pp. 369-379
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
Bogota, Colombia

Disponible en: http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=39633821019

Cémo citar el articulo (‘}J /.‘
Numero completo : e

P Sistema de Informacion Cientifica
Red de Revistas Cientificas de América Latina, el Caribe, Espafa y Portugal

Pagina de la revista en redalyc.org Proyecto académico sin fines de lucro, desarrollado bajo la iniciativa de acceso abierto

Mas informacion del articulo


http://www.redalyc.org/revista.oa?id=396
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=39633821019
http://www.redalyc.org/comocitar.oa?id=39633821019
http://www.redalyc.org/fasciculo.oa?id=396&numero=33821
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=39633821019
http://www.redalyc.org/revista.oa?id=396
http://www.redalyc.org

PROCESOS SOCIALES EN LA CONSTRUCCION DEL
HABITAT POPULAR!

CARMENZA OCHOA OCHOA?
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca® Colombia
carmenza8a@gmail.com

Recibido: 11 de febrero de 2014 Aceptado: 24 de noviembre de 2014

Resumen:

El documento trata del proceso analitico que se ha venido dando a partir del desarrollo
de tres investigaciones conectadas entre si. Inicialmente es el reconocimiento o la
visibilizacién del papel de la mujer en la construccién de su hébitat; luego, la puesta en
marcha de programas locales de acuerdo a ese reconocimiento y fortalecimiento; y una
tercera parte es el andlisis de porqué no todas las veces esas fortalezas que se visibilizan son
suficientes para emprender proyectos comunales exitosos.

Palabras claves: Desarrollo local, comportamientos sociales, género, hibitat, percepcion
ambiental.

Social processes in building grassroots habitat
Abstract:

This paper deals with the analytical process under way as a result of three related research
works. Initially, it is the acknowledgement or making visible the role of woman in building
her habitat; then, is the starting of local programs based on that acknowledgement and
strengthening, and finally, is the analysis of why not every time the strengths that are
made visible are not enough to undertake successful community projects.

Keywords: Local development, social behaviors, gender, habitat, environmental perception.

Processos sociais na construgao do habitat popular

Resumo:

O artigo trata do processo analitico surgido a partir do desenvolvimento de trés pesquisas
relacionadas entre si. Trata-se, em primeiro lugar, do reconhecimento ou visibilizagio
do papel da mulher na constru¢io do seu habitat. Em segundo lugar, apresenta-se a
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Sistema Unificado de Investigaciones (SUI) de la Fundacion Universitaria Autonoma de Colombia.
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implementagio de programas locais de acordo com esse reconhecimento e fortalecimento.
A terceira parte consiste na andlise de por que essas fortalezas que costumam ser visibilizadas
sdo insuficientes para empreender projetos comunitérios bem sucedidos.
Palavras-chave: desenvolvimento local, comportamento social, habitat, percep¢io
ambiental.

Introduccién

El presente documento surge como resultado y reflexién de la investigacién
Importancia del estudio del hibitat popular desde una perspectiva de género, con
miras a la gestion ambiental (Ochoa y Benavides, 2008) y la investigacion Gestion
ambiental local y saneamiento bdsico con mujeres lideres comunitarias en sectores
populares de Bogotd y Soacha(Ochoa y Rubiano, 2010) desarrolladas entre los anos
2004 al 2009, con una universidad de Bogotd.

En la primera investigacién se buscé identificar el papel que cumple la mujer
en el desarrollo barrial, en estratos bajos. Principalmente en el estrato 1. Asi, se
lograron identificar diferentes roles como fueron:

*  Madres comunitarias, aquellas mujeres que en cierta manera continuaban
asumiendo su rol como madres, pero extendido al barrio, es decir, son las
mujeres que se ocupan de la crianza de los hijos de otras mujeres.

*  Madyes cabeza de familia, aquellas mujeres que por diferentes razones deben asumir
lajefatura de sus hogares. De acuerdo a encuestas aplicadas, estas mujeres asumian
roles que han estado asociados a los hombres, como ayuda en la construccién de
sus viviendas o apoyo y participacion en la instalacién de infraestructura para
servicios publicos, como por ejemplo excavaciones para tuberias.

» Lideres comunitarias, mujeres que asumieron un papel protagénico en el
proceso constructivo y de consolidacién barrial. Ellas han salido de su
dmbito doméstico para comprometerse en luchas barriales en busqueda
de su legalizacién, asi como en la consecucién de servicios publicos a
través de la gestién y trdmites ante las diferentes entidades distritales
(Bogotd) y municipales (Soacha). Estas mujeres generalmente se han visto
involucradas en procesos politicos que les ha permitido adquirir autonomia
y empoderamiento, debido a que cominmente han sido reconocidas y
valoradas como lideres en sus comunidades.

De acuerdo a estos resultados, se concluyé en esta primera investigacién la
importancia de reconocer el rol que cumple la mujer en la construccién del
habitat popular. Asi surgié la segunda investigacion.
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En esta segunda investigacién se buscé desarrollar proyectos de investigacién
aplicada, de acuerdo a unas necesidades, involucrando a mujeres lideres
comunitarias, con la hipétesis de que serfan proyectos, viables y sostenibles en el
tiempo. De acuerdo a esto, se logré formar una alianza entre el grupo investigador
y la alcaldia de Soacha, que en ese momento se encontraba iniciando un programa
de capacitacién en agricultura urbana. El grupo de investigacién participé en el
proyecto desarrollando y aplicando un médulo sobre manejo y aprovechamiento del
agua lluvia y residual. De este modo, se lograron otros avances al tiempo que se iba
desarrollando la investigacién. Sin embargo, los resultados obtenidos al final no
fueron los esperados; los grupos conformados para trabajar en diferentes parcelas,
liderados por mujeres, desertaban ficilmente; en realidad, fueron muy pocos los
grupos que se mantuvieron en el tiempo. Como resultado de esta investigacidn,
surgi6 una tercera pesquisa titulada Percepcion de lo ambiental y comportamientos
sociales (Ochoa, 2013). Esta investigacién aunque atin no estd concluida, pues
se espera aplicar un minimo de 1000 encuestas en diferentes regiones y grupos
sociales, permite sacar conclusiones, debido a que en esta primera parte, se han
aplicado 281 encuestas en Villavicencio y municipios aledanos sobre la forma
como las personas perciben su entorno inmediato. De estos diferentes procesos y
dindmicas trata el presente documento.

Metodologia

En la primera parte de la investigacién la metodologia desarrollada se basé
principalmente, en la IAP, investigacién—accién—participacién. Se pretendié
inicialmente, luego de reconocer el grupo poblacional, asi como sus diferentes
problematicas, plantear alternativas de solucién acordes a sus necesidades. Luego
de un proceso de observacién, entrevistas y conversaciones con la comunidad, se
logré identificar problemdticas, que permitieron plantear alternativas de solucién
y a su vez realizar un proceso de observacién y seguimiento.

En la investigacion percepcion de lo ambiental'y comportamientos sociales, bidsicamente
la situacién ha sido conocer el pensamiento y la percepcién de las personas en
torno a su ambiente, (Lindén, 2007) (Ferndndez, 2008). Para ello se disenaron las
encuestas. Como se comenta, estas se han aplicado en la ciudad de Villavicencio y
municipios aledafios, por ser la zona de trabajo de esta investigadora.

Desarrollo

Esta reflexion se da luego de los tres procesos de investigacién que se indicaron al
inicio. Por tal razén la misma da cuenta del proceso, la articulacion, el desarrollo
y los resultados de cada una. En la investigacién Importancia del estudio del habitat
popular desde una perspectiva de género, con miras a la gestion ambiental, como se
explicé en la introduccidn, se buscaba reconocer el rol que cumple la mujer en
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la construccién de su entorno barrial. Para el cumplimiento de este objetivo se
realizé trabajo de campo en diferentes zonas de Bogotd y Soacha: se eligieron
barrios estrato 1 ubicados en la cadena montafosa, porque generalmente eran
barrios desarrollados de forma ilegal. En este proceso metodolégico de trabajo de
campo, que conté con observacién, entrevistas, aplicacién de encuestas y relatos
de historias de vida, se logré identificar diferentes roles, asi como la relacién que
cumple la mujer en la construccién del hébitat popular. De acuerdo a la bibliografia
consultada, donde se reconoce la relacién de la mujer con el saneamiento bdsico,
pues es ella la directamente encargada del manejo de los alimentos, el aseo de
sus hijos, y en general la provisién del agua para su vivienda, se logré reconocer
y ratificar esta correspondencia. Asi mismo, el papel que desempena en el
dmbito barrial, pero a diferentes escalas: /o doméstico con el cuidado de su propia
familia, pero relacionado con el saneamiento bésico; lo doméstico extendido, con
el cuidado de los hijos de sus vecinas, y un papel politico, relacionado con las
lideres comunitarias, generalmente involucradas en luchas barriales y en procesos
de gestion ante entidades prestadoras de servicios publicos.

Para la segunda investigacidon Gestidn ambiental local y saneamiento bdsico con
mujeres lideres comunitarias en sectores populares de Bogotd y Soacha, se tenia
claro ya estos roles. De acuerdo a esto se buscé crear espacios de participacién
comunitaria liderados por mujeres, o al menos donde se contara con gran
participacion de ellas. Estos grupos los organizé la alcaldia de Soacha, dentro
de un programa de agricultura urbana. El grupo de investigacién encontré un
espacio propicio para el desarrollo del trabajo. Se observé que en la mayoria
de grupos, la mayor poblacién eran mujeres y muchos de eran liderados por
mujeres; en este proceso, el grupo de investigacion logré adaptar y aplicar la
técnica de riego por goteo solar, consistente en la utilizaciéon de botellas pldsticas
llenas de agua ubicadas al lado de los cultivos, al efecto de evaporacién se
regaba la tierra de cultivo; el aporte del grupo de investigacién consistié en la
utilizacién de agua residual que corria a cielo abierto, al lado de los cultivos;
luego de realizarse pruebas de laboratorio en la Universidad Auténoma
de Colombia, se comprobé que el agua residual por efecto evaporacién se
purificaba en un 95%, siendo apta para riego. Este sistema se aplicé en los
diferentes cultivos del programa, siendo aceptado por los/as cultivadores; sin
embargo con el paso del tiempo se empez6 a abandonar y muchos continuaron
regando sus plantas de forma tradicional.

A pesar de lo anterior, en esta investigacion se plantea como conclusién/hipétesis
una nueva relacion: mujer y agricultura urbana, al identificar la agricultura urbana
como dmbito de lo barrial, de lo doméstico, de esta manera se propician nuevos
espacios de participacién para la mujer en la construccién y el mejoramiento de
su entorno, desde un nuevo enfoque.
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Dados los resultados anteriores se planteé continuar la investigacién, trazando una
nueva mirada que se constituyd sobre la investigacion percepcion de lo ambiental y
comportamientos sociales. Esta tercera indagacion surgi6 de la reflexién que se venia
haciendo sobre qué motiva e induce a determinada poblacién a trabajar en procesos
de manera comprometida y sostenida en el tiempo en proyectos comunales.

En esta investigacién se ha buscado conocer, a través del proceso cognoscitivo
de los individuos, qué motivaciones deben tener para trabajar y contribuir en el
mejoramiento paisajistico, ambiental y social de su comunidad. Por tal razén —
como se anota arriba—, se disefiaron y aplicaron encuestas, donde ademds de una
informacién general de los encuestados, como sexo, edad, grado de formacidn,
se les realiz6 una serie de preguntas que indagan sobre gué consideran problemas
ambientales, qué los motivaria a cuidarlo, a trabajar por su entorno, por ejemplo. Se
espera que con los resultados de esta investigacién se puedan generar mecanismos
de planificacién, asi como formas de inclusién social en proyectos comunitarios.

Discusiéon

Aungque las investigaciones presentadas anteriormente, se han dado en contextos
diferentes —principalmente la dltima— tienen una sola razén de ser. Son
el resultado de las reflexiones que han ido surgiendo luego de concluida cada
una. En la dltima investigacién, me he basado principalmente en dos fuentes
bibliogréficas: La tragedia de los comunes (Garrett, 1968) documento publicado en
la revista Science y Dilemas de lo colectivo (Cardenas, 2009). En términos generales
y como sus titulos lo esbozan, los autores se refieren al proceso de degradacién
que sufren los recursos naturales, de una forma paulatina y continua, debido a los
comportamientos humanos, aun siendo conscientes de la situaciéon. Este tema es
pertinente de forma continua en las diferentes investigaciones debido a que desde
el inicio de la primera investigacién el tema de trabajo ha sido la relacién del ser
humano con su entorno.

Visibilizar y reconocer procesos

Desde el inicio de la primera investigacién enunciada en este documento, se
comenzé un proceso (que continta) en la indagacién de los comportamientos
sociales y su relacién con su entorno inmediato. Al identificar los diferentes roles que
cumple la mujer en la construccidn del hdbitat popular, ademds de buscar visibilizar
su actuacién, también se buscé comprender y entender sus formas de adaptacién
al mismo. La mujer por el papel histérico que ha cumplido en lo doméstico, ha
desarrollado su campo de accién desde su entorno inmediato, es decir, lo barrial.
Lo que para muchos puede significar un papel de habladuria en su entorno barrial,
también puede interpretarse como la forma de construccién de redes: vecinales,
sociales, afectivas, pero también de conflicto, como ocurre a todos los seres humanos
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—hombres y mujeres—. En este proceso investigativo se encontraron diversas
formas de pensar, jobvio!, pero mds alld de tener claro este concepto, la situacién era
poder reconocer y especificar sus diferentes roles de acuerdo a sus formas de pensar.
Asi se logré identificar los diferentes papeles que cumple la mujer en la construccién
de su entorno inmediato, que permitieron continuar con la investigacién a través de
la formulacién de la segunda investigacion.

Para esta segunda investigacion, debo confesar que las expectativas estuvieron
muy altas, con el reconocimiento del papel fundamental que cumple la mujer en
la construccién de su hébitat, se esperaba desarrollar proyectos locales sostenibles
en el tiempo. Aunque se mantienen algunas zonas de cultivo, también ha de
reconocerse que desaparecieron mds de la mitad.

En la discusién realizada para esta segunda investigacion se plantearon algunas
hipétesis como explicacién a estos comportamientos: a) el papel que sigue
cumpliendo la mujer de subordinacion; b) el establecimiento de un status quo que
no permite actuar para producir cambios (en términos de sobrevivencia muchos
estudiosos del tema dicen que para el ser humano es mds ficil pertenecer a un
grupo y sentirse aceptado, esto se puede leer como que buscar producir cambios
en su entorno puede ser mal visto); ¢) la situacion de violencia de la zona, debido a
que la gran mayoria de poblacién son desplazados y en condicién de vulnerabilidad
y d) una necesidad de independencia y ratificacién de apropiacién de su territorio.
El autor Juan Camilo Cdrdenas, en trabajo de campo realizado con comunidades
de diferentes zonas de Colombia, encontré que cuando la misma comunidad
lidera y emprende proyectos, existen mds posibilidades de sostenibilidad y
permanencia que cuando son proyectos y programas articulados por instituciones
gubernamentales u ONG. La explicacidn es que seguramente cuando determinado
ente trata de implementar un programa, para la misma poblacién se vuelve algo
ajeno. Como consecuencia ellos se descargan y reconocen toda la responsabilidad
en la institucién que lo representa. Por tal motivo cuando esta se retira de la zona,
el programa generalmente también. La situacidn es contraria cuando el proyecto
es liderado y mantenido por la misma comunidad.

Sin embargo, también se concluye que para que un proyecto comunitario tenga
permanencia en el tiempo, trazabilidad y pueda ser anclado y soportado por la
misma comunidad, debe contar con compromiso institucional en todas las formas
requeridas, apoyo de diferentes organizaciones y, lo mds importante, compromiso
y liderazgo de la misma comunidad. Uno de los problemas encontrados por este
grupo de investigacién anida en los intereses de cada parte, (alcaldia, ONG,
grupo de investigacion y la misma comunidad), pues se encuentran ajustados y
supeditados generalmente a situaciones politicas o contractuales, como fue el caso
del grupo de investigacién.
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Comportamientos sociales, tendencias, percepcién

Continuando con el andlisis llegamos al planteamiento de la tercera investigacién,
en geografia y contexto diferente. El planteamiento surgié de la conclusién y el
cuestionamiento de la segunda investigacién sobre qué motivaciones intrinsecas
y extrinsecas puede tener una persona para trabajar en pro de su comunidad. Asi,
el tema de la percepcion de lo ambiental, al analizar diferentes contextos (como
el llanero en este caso) analizaba una situacién similar: un desinterés fisico
por el entorno. Fisico, porque al preguntdrseles qué opinan de su entorno,
generalmente la poblacién consultada tiene claro que debe cuidarse y mantenerse
en condiciones que generen mejor calidad de vida. Pero bien diferentes son
nuestros comportamientos.

Como se indicé, se aplicaron encuestas para recoger esta percepcion a partir de
unos supuestos:

* La forma como se percibe el ambiente determina las actitudes y a conducta
ambiental.

* Las actividades diarias dependen de la capacidad del individuo para percibir
diferentes ambientes que forman parte de su vida.

Primero, no necesariamente una conducta se manifiesta de acuerdo a la percepcion;
por ejemplo, la mayoria de personas encuestadas manifestaban la importancia del
mejoramiento ambiental. Sin embargo, sus actuaciones son bien diferentes. Este
andlisis llev6 a buscar nuevas Gpticas y formas de ver la cuestion de estudio. Como
resultado surgié un articulo publicado en la revista cap&cua titulado Reflexiones
en torno a la relacion ser humano-naturaleza, donde se analizé el escenario en tres
dmbitos, a saber: los comportamientos sociales, las tendencias y la percepcién. Aqui
entra un factor o componente nuevo, la tendencia, porque como también se plantea
en el documento, la situacion de lo ambiental a diferentes escalas se convierte en una
tendencia. Esto se explica estudiando el entorno y lo ambiental como un paisaje
el entorno, el hébitat inmediato es un paisaje que no es constante, no es estdtico,
es cambiante, se transforma y dependiendo de diferentes condiciones puede durar
mds o menos tiempo. A escala humana puede ser constante o cambiar en cuestién
de dias, meses, afios. Y esos cambios se dan por diferentes circunstancias: naturales,
como los terremotos, por ejemplo, y por decisiones politico-administrativas
o locales, entre otros. De acuerdo a lo anterior, de estas y otras mds depende el
comportamiento del paisaje; por tal razén se convierte en tendencia.

Esto nos llevaria a plantear que la percepcidn estaria ligada a los componentes
personales, o sicoldgicos, o intrinsecos y las tendencias se relacionarian con lo
extrinseco o entorno social, siendo los comportamientos sociales el puente de
interaccién entre los dos anteriores. Esta relacién nos darfa el resultado del estado
ambiental de una zona, regién, pais, dependiendo de la escala en que se mire.
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Grifico 1. Percepcidn y su relacién.

Percepcién: sentidos olfato, Tendencias:

gusto, vista, tacto Comportamlentos sociales:
Componentes personales,

sicoldgicos Puente de interaccién
intrinseco extrinseco

Entorno social

De acuerdo a lo anterior, mds alli de pensar que nuestros comportamientos
responden a la forma como se percibe el ambiente, considero que estdn mds ligados a
las tendencias del momento. Regresando a las investigaciones realizadas, en la segunda
investigacién se buscé en el fondo, un cambio en el paisaje, representado en zonas
baldias, de alto riesgo, por ser zonas de invasién o desarrollo pirata principalmente;
aunque pudo existir un interés por parte de la comunidad y las lideres comunitarias,
las fuerzas invisibles que generan las tendencias impiden o se resisten al cambio.
También tiene que ver con el statu quo, lo establecido, pues es mds ficil seguir al grupo
para sobrevivir que resistirse a él. Algo asi pasa cuando determinada zona empieza
adquirir caracteristicas particulares; si no existen acciones, compromisos, actuaciones
de diferentes grupos, la tendencia se va haciendo cargo de los resultados y del paisaje.

La investigacion Percepcion de lo ambiental ha buscado reconocer que situaciones
necesarias deben estar acompasadas y ligadas con el fin de comprender razones
suficientes que permitan a determinada comunidad trabajar por su entorno. En las
encuestas aplicadas, se les dio una escala de valores para clasificar ciertos temas como
crear riqueza, trabajar por el bienestar colectivo, trabajar por el bienestar individual,
trabajar por el mejoramiento ambiental. El 44,12% de los encuestados calificé como
mds importante trabajar por el mejoramiento ambiental, como valor substancial. La
afirmacién «crear riqueza» obtuvo el mayor porcentaje, 54,44%, como valor menos
importante. Este resultado no deja de ser paradéjico, considerando la relacién que
se da entre el pensamiento y el actuar, generalmente contradictorias.

Asi mismo ala pregunta jcon cudl de estas actuaciones estd de acuerdo? Mis actuaciones
individuales no tienen consecuencias importantes para el medio ambiente/mis
actuaciones individuales tienen consecuencias importantes para el medio ambiente.
El 89,67% marcé la segunda afirmacién.
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Si bien podriamos afirmar que el actuar o no depende de un conjunto de opciones,
pensamientos, disposiciones, alternativas y demds que deben interactuar para
permitirnos tomar una decision (o los criterios de las teorias de juegos), también tiene
que ver, considero, con la tendencia que marque el grupo social. Pero también existe
otro componente importante que creo se ha venido acrecentando con el desarrollo
de las sociedades, el individualismo. Y digo que se ha venido acrecentando por una
razén, porque cada vez somos mds habitantes en la tierra. De esta manera, nuestros
nichos se reducen, las oportunidades de acceder a cada vez son més lejanas, aumenta
la competencia, y por lo tanto el individualismo. En esta carrera desenfrenada de
sobrevivencia, el espacio publico, el hdbitat inmediato, el entorno particular se
convierte en territorio de disputas, de explotacién, abandono y deterioro, a eso
obedece /la tragedia de los comunesy los dilemas de lo colectivo.

Conclusiones

Si bien es cierto que las ciudades son el resultado del tejido planificado y no
planificado, que da como resultado una colcha de retazos paisajistica pero
también politica, econémica, social y ambiental. En el desarrollo no planificado,
en poblacién de estratos bajos el proceso de urbanizacién representa alternativas
poco viables, como son la ubicacién y el asentamiento en zonas de alto riesgo o la
compra ilegal a urbanizadores piratas principalmente, que ponen a sus pobladores
en condicién de vulnerabilidad.

En estos procesos de asentamiento, ademds del establecimiento fisico en
determinado lugar y de la construccién de la vivienda, suceden eventos y se
generan fuerzas invisibles que hacen parte de diferentes métodos de apropiacion.
Ha sido importante en estos trabajos de investigacién identificar y reconocer
esas diferentes formas. El economista Juan Camilo Cérdenas (2009) reconoce
en Dilemas de lo colectivo cdmo la poblacién de estratos bajos, principalmente
1, necesita de la interaccién con sus vecinos en la consolidacién de su hdbitat
o entorno inmediato, debido a que generalmente estos barrios se inician
como invasiones; por lo tanto el estado no suministra la infraestructura bdsica
como acueducto, alcantarillado y energfa. De acuerdo a esto, son los mismos
«urbanizadores» o la misma poblacién en proceso de asentamiento, quien debe
proveerse los servicios por procesos de autogestién. Luego viene la necesidad de
apropiacién y consolidacién barrial, que es donde tienen su campo de accién
los/as lideres comunitarios. Estos espacios de accién, que ya tienen que ver con
lo pablico, representan tensiones por diferentes intereses que entran en juego.
Como resultado, el hibitat inmediato se convierte en espacio de disputa, lo que
conduce a su degradacién. Asi, la generacidn de esas tensiones tiende a convertir
los espacios geogréficos en paisajes representativos, que muestran tendencias
resultantes de los comportamientos sociales.
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En las encuestas realizadas para la tercera investigacién, se muestra cémo
las personas encuestadas, aun reconociendo la importancia del cuidado y la
preservacién de su entorno natural, presentan actuaciones contrarias. Todos los
individuos encuestados se definen con conciencia ambiental y consideran que
quienes deben cambiar son los demds. Esas son las fuerzas invisibles a las que me
refiero, esas tendencias que se dan sobre lo establecido, el szru quo. Seguramente
hace falta mecanismos inspiradores y preceptores que permitan el cambio;
estos generalmente estdn representados en lideres que habitualmente deben
atravesar diferentes situaciones adversas, que cumplen con rasgos personales de
ser persistentes y con una alta dosis de resiliencia, caracteristicas necesarias para
lograr cambios de pensamiento y proponer nuevas tendencias.
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